UBND PHUONG DIEN BAN

. CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS QUANG TRUNG

Doc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Sé: 171/KH- QT Dién Ban, ngay 15 thang 10 nam 2025

PHUONG HUONG, CHIEN LUQC
XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025-2026 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Can cuw Luat Giao duc 2019,

Can civ Théng te s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 cia BJ trieong Bo
Gido duc va Pdo tao Ban hanh Diéu 1é truong trung hoc co s6, trieong trung hoc phé

théng va triuong phé thong cé nhiéu cdp hoc;

Can cir Théng tw s6 13/2022/TT-BGDPT ngay 03/8/2022 ciia B truong Bé
Gido duc va Pao tao Sira doi, b6 sung mét sé néi dung trong Chwong trinh gido duc
phé théng ban hanh kém theo Thong tw s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ciia Bj

truong Bo Giado duc va Dao tao;

Can cir Hudng dan sé6 867/SGDPT-GDTrH&HSSV ngay 20 thang 8 nam 2025
ciia S6 GDDT thanh phé Pa Nang vé Hudng dan thuwc hién nhiém vu gido duc trung
hoc nam hoc 2025-2026;

Can cir Cong vin S6 55/UBND ngay 22 thang 7 nam 2025 ciia UBND Phuong
Pién Ban vé viéc trién khai thuc hién Ké hoach sé 37-KH/PU cia Ban T hwong vu
Pang 1ty UBND thanh phé Pa Néng;

Can cir tinh hinh phdt trién kinh té xa héi - An ninh quoc phong (KTXH-ANQP)
ciia dia phwong nam 2025 va Ké hoach phat trién KTXH-ANQOP giai doan 2025-
2030 cua UBND phwong Dién Ban;

Can cir tinh hinh thuc té ciia nha truong. Truong THCS Quang Trung xdy dung
Phwong hudéng, chién lwpc xdy dung va phdp trién nha truong giai doan 2025-2026

va tam nhin dén nam 2030 véi nhitng néi dung cu thé nhw sau:
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I. PAC PIEM VE TINH HINH
1. Méi truwong bén trong

1.1. Quy mo6 truwong l6p

Nam hoc 2025 — 2026

+ Tong hoc sinh: 960/452

+ 86 16p: 23. [K6: 5 16p (220/107); K7: 6 16p (243/127); K8: 7 16p (279/112);
K9: 5 16p (218/106)].

1.2. Pdi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién (so6 lwong; trinh do
chuyén mon, chinh trj)

1.2.1. Tinh hinh chung:

Tong sd Pang vién: 18. Trinh 6 LLCT: Trung cép: 03; So cap:15.

Téng s6 CB-GV-NV: 51 nguoi.

Trong do:

CBQL: 02. Pat chuén: 02.

TPT: 01. PDat chuan 01.

Gi4o vién: 43 (37 bién ché. Hop dong 06).

Nhan vién: 05. (C6 01 bao vé HP 111)

100% gido vién dat chuan trong d6 trén chuan co6 05 thac si.

Pang vién: 18 dong chi.

1.2.2. Té chuyén mén

Trudng ¢ 05 to chuyén moén gom:

T6 Toan — Tin: C6 09 thay cb gido dam bao chuan dao tao.
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T6 Ngit vin: C6 04 thay co gido trong bién ché dam bao chuin dao tao va 03

gido vién hop dong

T6 Si-Pia-GDCD-GDNT: C6 06 thiy cb gido trong bién ché dam bao chuan

dao tao va 03 gido vién hop ddng day mén Lich sir, GDCD.

T6 Ngoai Ngir: C6 05 thay ¢ gido trong bién ché dam bao chuan dio tao.

T6 KHTN-GDTC: C6 13 thiy ¢ gido trong bién ché.

1.3. Chit lrong gido duc toan dién

Chit lwong | .
Tot (Xuat sac) Kha Dat Cb > Dat
2 mat
Hoc luc 30% dén 35% | 40% dén 45% [20% dén 25%| < 5% 95.5%
Rénluyén | 92% dén 96% <3.5% <0.5%

1.4. Co sé vat chat (Khéi phong hoc; khdi phong chirc niing; sin choi, bii

tap; thiét bi day hoc; ...)

1.4. 1. Co sé vt chat

1.4.1.1. Phong hoc va cdac phong chiwrc nang phuc vu hoat dong trong nha

truong

S6 phong hoc danh riéng cho 16p hoc: 14 phong/23 16p.

Tong s6 gdm c6 30 phong.

Phong b mon: 08 phong:

+ 01 Phong thiét bi chung;

+ 01 Phong Thyc hanh Ly;

+ 01 Phong Thuc hanh Hoa;




+ 01 Phong Thuc hanh Sinh;

+ 01 Phong Ngoai ngit;

+ 01 Phong Tin hoc;

+ 01 Phong Nhac ghép vo1 phong Hoi truong.

+ 01 phong MT.

Phong Hanh chinh: 07

+01 Phong Y té;

+ 01 Phong Van phong;

+ 01 Phong Hi¢u trudéng;

+ 01 Phong Pho Hiéu truong;

+ 01 Phong Cong Poan;

+ 01 Phong Doi;

+ 01 Phong Truyén thong;

Phong Phuc vu: 01

+ 01 Thu vién;

- Ban ghé hoc sinh: 336 bo; trong d6 dung quy cach: 168 bo; Bang tir: 14 cai.

- Ban ghé gi4o vién: 14 bo.

- Nha xe cua CBGVNYV, nha xe hoc sinh: 03 (01 nha xe gido vién, 02 nha xe
hoc sinh).

- Cong trinh v¢ sinh cia CBGVNV: 03, hoc sinh: 01. (riéng biét)
- San choi, bai tap tam thoi dép img dugc cho viéc day hoc bd mon GDTC.

1.4.1.2. Thiét bi day hoc



Cac phong hoc dugc trang bi ddy du ban ghé hai chd ngdi, c6 bang chéng loa,
hé théng anh sang dam bao yéu cau. Trang bi két ndi gitra Tivi va may tinh dé thuc
hién giang day ¢ tit ca cac bo mon.

Thiét bi day hoc 16p 6, 7, 8 dugc cip nhung thiét bi day hoc 16p 9 chua duogc
cap nhung van dam bao cho viéc thuc hanh do c¢6 mua sam trudc day.

D6 dung day hoc co ban du vé sb lugng cho ciac moén hoc & cac khdi 16p ¢ muc
tbi thiéu, tuy nhién thiét bi dugc cp tir ndm 2001 dén nay nén chit luong chua dam
bao, mot phan bi hu hong khong sir dung duge chd thanh 1y. Phong vi tinh hién nay
may vi tinh duogc cdp trude day 10 nim chiém khoang 20% di xubng cip nghiém
trong can duoc thanh 1y va nha trudng sé mua bd sung may méi dé trang bi du cho
phong Tin hoc va tiép tuc trang bi thém cho cac phong chic niang khac.

Toan bo khu vuc truong da phi song Wife, 100% sé phong hoc va phong bo

mén ¢6 Tivi 55 inch két ndi mang s dung day hoc.
1.5. Nhén dinh diém manh, diém yéu.

1.5.1. Piém manh

Céc phong hoc duoc trang bi diy du ban ghé hai chd ngdi, c6 bang chéng loa,
hé théng anh sang dam bao yéu cau. Trang bi két ndi gitra Tivi va may tinh dé thuc
hién giang day ¢ tat ca cac bo mon.

D6 dung day hoc co ban du vé s lugng cho ciac mén hoc & cac khdi 16p & muc
t6i thiéu. Phong vi tinh hién nay hién tai ddm bao cho 01 hoc sinh/01 may.

Toan bd khu vuc trudng d phu song Wife, 100% sé phong hoc va phong bo
mén ¢6 Tivi 55 inch két ndi mang st dung day hoc.

Chat luong hoc sinh ca hai mat gido duc duogc duy tri 6n dinh muc tot qua két
qua tong két cac nam hoc. Pic biét cong tic bdi dudng hoc sinh gioi, hoc sinh ning
khiéu cac khéi nam trong tép dan dau cua Nganh Giao duc — Dao tao Dién Ban.
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Co s& vat chat duoc xay dung khang trang, dam bao dugc cac hoat dong day va

hoc trong ndm hoc mai theo chuong trinh GDPT nam 2018.
1.5.2. Piém yéu:

Chat lugng doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién chua dap tng duoc
yéu cau doi méi gido duc theo chuong trinh GDPT 2018. Hién nay van con thiéu gido
vién dam nhiém céc vi tri day hoc. Nha trudng can hop dong. Chua c6 gido vién day

cac mon KHTN, St - Bia, day hoc GDDP, Hoat dong trai nghiém.

Trinh d6 cong ngh¢ thong tin va cac yéu cau v€ nguon luc tai chinh, co s¢ vat
chat ting budc dap tmg dugc yéu cau doi méi gido duc. Tuy nhién viéc ti€p can con

nhiéu han ché.

Tb chirc quan ly cia Ban giam hi¢u: Chua kiém tra dot xuét toan bo cac hoat
dong trong nha trudong, nghiép vu kiém tra con han ché.

Poi ngil gido vién: mot sd it gido vién 16n tudi chua bat kip véi sy déi moi
chung ctia Nganh nhu d6i méi phuong phap day, cong nghé thong tin dic biét 1a hd so
dién tir, cong tac chuyén d6i sb trong cong tac day hoc giai doan hién nay. S6 lugng
gido vién hop dong hang nim co thay d6i do d6 chat luong day hoc khong duoc duy

tri bén viing.

Chét luong hoc sinh: Pau vao hoc sinh thép, dia ban dan cu phtrc tap. B phan

hoc sinh chua ngoan. Nhiéu em con ludi hoe, nhiéu gia dinh ¢6 hoan canh kho khan
nén phai lo kiém song nén it c6 su quan tdm dén con em.

Khong gian hoat dong thu hep. Di¢n tich hoat dong ngoai troi cho hoc sinh con
han ché, chua dat chuan.

Phong vi tinh hién nay may vi tinh dugc cép truéc day 10 nam chiém khoang

20% da xudng cip nghiém trong cin dugc thanh 1y va nha trudng s& mua bd sun
g cap ng g y g g



may moi dé trang bi du cho phong Tin hoc va tiép tuc trang bi thém cho cic phong
chtrc nang khac.
2. Moi trud'ng ngoai
2.1. Thoi co
Puoc su quan tam cia cac cip Uy Pang dia phuong; sy dong thuan vao cudc
ctia cac Ban nganh, Poan thé va phan 16n nhan déan trén dia ban trong viéc gido duc
thé hé tré.
Puoc dong ddo phu huynh va hoc sinh tin nhiém, hd tro va tao moi diéu kién
dé t6 chuc hoat dong gido duc hoc sinh.
Trudng hoc nam khu trung tim phuong Pién Ban noi tiép can nhanh cac thay
d6i va dién bién ctia moi truong xa hoi.
Phan 16n hoc sinh ¢6 su quan tam dau tu cua phu huynh. Pai bd phan hoc sinh
c6 hanh vi giao tiép tét do anh hudng tir moi truong gia dinh.
Su phép trién cua cong nghé trong thoi gian toi trén moi linh vuc xa hoi lam
phong phu da dang hon viéc tmg dung CNTT trong nhiéu linh vuc gido duc.
2.2. Thach thire
Poi hoi ngdy cang cao vé chat lugng gido duc cia cha me hoc sinh, cta x3 hoi
trong thot ky hdi nhap.

Van con mot bod phan hoc sinh chua ngoan trong hoc tip va ren luyén do su
thiéu quan tam tir gia dinh. Cha me ly di, tap trung vao cong viéc hang ngay hoic cac
yéu t6 khac... chua quan tdm dén con em va chua that sy két hop dong hanh cung nha

truong trong cong tac gido duc hoc sinh.

Su phat trién ctia CNTT tai dia ban trung tdm noi truong toa lac ngoai vi¢e tiép

can céac thong tin lanh manh van con len 18i nhitng thong tin khong tdt, sy da dang cia



moi trudng anh hudng dén hoc sinh tao ap luc cho nha truong trong trién khai céc

hoat dong giao duc.

Puoc ti€p can voi cac dia phuong cd nhiéu di tich lich s, co s& san xuat va cac

lang ngh€ nhu c& san xuat 1an can, lang trong rau sach, ... lang gébm, lang dtc dong ......

Phuong phap day hoc phat huy duoc tinh tich cuc, tu giac, chu dong, sdng tao
ctia hoc sinh trong hoc tip, ndm vitng nguyén tac d6i moi phuong phap day hoc, cach
thirc huéng dan hoc sinh lwa chon phuong phap hoc tap, biét tiép nhan nhimng thong
tin phan hoi tir sy danh gia nhan xét ctia hoc sinh vé phuong phap day hoc.

Tang cudng mdi quan hé phdi hop nha truong, gia dinh va xa hoi trong cong

tac gido duc hoc sinh.

Thuc hién cong khai ddi véi cac co so giao duc theo Thong tu 09/2024/TT-
BGD&DT trén cac phuong tién thong tin. Quang ba va cong khai cac hoat dong trong

co s¢ giao duc nha truong.
II. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Str ménh

Tao dung moi trudong hoc tap nghiém tuc, hién dai, an toan, than thién dé nang

cao gia tri pham chat, niang luc cho hoc sinh; mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién
tai nang va tu duy sang tao.
2. Tam nhin

La dia chi gido duc uy tin, c6 d0 tin cdy cao d€ hoc sinh Iua chon hoc tap va rén

luyén, no1 ma CC — VC va hoc sinh duogc tao diéu kién tot nhat dé phat huy tiém
nang, hoan thién ban than tr¢ thanh nguoi c6 ich cho gia dinh va xa héi.”

3. Gia tri cot 15i



Xay dung méi trudng gido duc tién bo, nang cao chit luong gido duc 1a muc
tiéu cot 161 cua nha trudng.

Hé théng gia tri co ban cta nha truong:

Long nhan ai.

Tinh than trach nhiém.

Tinh trung thyc.
Tinh kién tri.

Khat vong vuon Ién.

Nang dong.

Hoa nhap.
4. Phuwong chim hanh djng
Xay dung méi truong gido duc tién bo, nang cao chat luong gido duc 1a muc
tiéu c6t 16i ctia nha truong. Lay hiéu qua gido duc va cic phong trao hoat dong 1a uy
tin cua nha truong.
III. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Xay dung d6i ngii viing chuyén mon, gioi nghiép vu; thong nhét trong tu tuéng
va hanh dong; ty tin, nhay bén, linh hoat trong giao tiép, c6 tam huyét voi nghé, yéu
mén ngdi trudng minh dang cong tac va dap tmg duoc yéu cau phat trién gido duc cta

nha truong.

Gido duc cho hoc sinh nhitng phdm chét va ning luc can thiét trén co s¢ cac
mit “Dtc — Tri — Thé - My”’; gidao duc hoc sinh cac duc tinh: trung thuc, tu tin, cé
khat vong vuon 1én, nhay bén thich nghi v&i méi trudng; biét ton trong, biét lang nghe

va bay té chinh kién cua minh.



X4ay dung méi truong su pham chuyén nghiép, hién dai, c6 diy du co sé vat

chét t6i thiéu dé phat trién cac k¥ ning, niang khiéu cho hoc sinh; tao 1ap méi trudng

than thién giita thiy va tro, gitra nha trudong va phu huynh hoc sinh.

2. Muc tiéu cu thé

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |2029
Cac muc tiéu

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
- Phong hoc dam bao chuan. 95% [95% |97% |99% 100% [100%
- C6 phong hoc b mon hay phong [ 50% | 50% |70% |80% | 100% 100%
da chirc nang

_ 100%
- CSVC phuc vu giang day, hoc tap | 90% 95% 100% | 100% | 100%
sinh hoat
- Thu vién dat chuan (TT16) 90% [90% |95% 100% | 100% [100%
- Tinh chuyén nghiép trong hoat 80% [85% |90% |95% 100% [100%
dong cua to bo mon
- S6 GV thyc hién tot d6i mai 90% |95% | 100% |100% |100% |100%
phuong phap giang day.
r 14 Y ~ 0

- S6 GV tap huan vé k¥ nang ho trg, | 50% [ 60% |70% |80% |90% 100%
hudéng dan nghi¢p vu 17%
- SO GV c¢6 trinh d6 trén chuan 8.3% |13.7% | 14% 15% 16%
Tinh dén thoi diém 2025-2026
- HS tich cyc tham gia cac hoat 85% 90% 95% 100% | 100% (100%

dong chinh khoa va ngoai khoa
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Muc tiéu ngin han: Duy tri va nang cao chit luong trudng chuan Qudc gia,

khang dinh thuvong hiéu nha trudng.

Muc tiéu trung han: Duy tri bén viing, nang cao chat lugng cac tiéu chuan; tiép
tuc dugc cong nhan trudong dat chuin Quéc gia sau 5 nam lan tht 3 chuan dat mtc do
1; kiém dinh chét lugng truong dat cép dd 2; hoan thanh xay dung co s& vat chét theo

tiéu chuan vé truong THCS thudc dy an dién hinh vé chat lugng gido duc toan dién.
Muc tiéu dai han: Dén nam 2026, phén dAu dat duoc cac muc tiéu sau:

Chét lugng gido duc tiép tuc duoc khang dinh trong top nhimng trudng cd chat

lugng cua Nganh.

Duy tri dat truong chuan Qudc gia giai doan 2022 — 2026. TAm nhin dén nam

2030 dam bao dicu kién cua co so gido duc chuan Quoc gia.

C6 quy mo 6n dinh va phat trién. Phan dau dat cip do 2 trong kiém dinh chat
luong gido duc. (Co s& vat chat con thiéu nhiéu so véi tiéu chuan kiém dinh chat

luong muc 3)
2.1. Thé ché va chinh sach
Van kién dai hdi XIII ciia Pang Cong san Viét Nam.
Luat gido duc 2019

Nghi quyét 29 — NQ/TW vé doi mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao,

dap Gmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh
hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap qudc té do Ban Chap hanh Trung wong ban hanh.
Chuong trinh Gido duc pho thong 2018,
Céc van ban quy dinh cia Pang, Nha nudc, cta cap trén, co ché méi vé quan 1y

kinh té - x hoi hién hanh
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Quy dinh cong tac thi dua, khen thuong. Quy ché thi dua khen thudng hang
nam cta nha truong duoc xay dung va thong qua gdp ¥ cua Hoi ddng gido duc trong
Hoi nghi CB-VC-NLD.

Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé td chirc bd may, nhan sy, tai
chinh va quy ché chi tiéu ndi bo theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich phat trién
cd nhan va tang cuong hop tac voi bén ngoai.

Hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong truong hoc
mang tinh dic thi cua truong dam bao sy thong nhat.

2.2. T6 chirc b may

Kién toan co cdu to chirc, phan cong bo tri lao dong hop 1y, phat huy ning luc,
sO trudng cua timg can bd, gido vién, nhan vién dé dap tng voi yéu cau cong tac,
giang day ctia nha truong dam bao Diéu 18 trudng pho thong.

Thue hién phéan cap quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho cac to chuyén
mon trong truong.

Kién toan céc t6 cong tac dé gitp viéc cho nha trudng trong timg linh vuc hoat
dong.

T6 chuc rat kinh nghiém sau kiém tra. 100% céan bo, gido vién, nhan vién, cac
td chirc, bd phan phai duogc kiém tra it nhat 01 1an trong nam hoc.

2.3. Cong tac doi ngii

Xay dung doi ngli vién chic 1a nhiém vu cta toan thé can bo, gido vién, nhan
vién chtr khong chi 1a nhiém vu ctua Hiéu trudng, nd co vi tri hét suc quan trong, la
mot trong nhiing yéu t6 thanh bai cua viéc thuc hién “Phuong huong, chién lugc xay
dung va phat trién truong THCS Quang Trung giai doan 2025 — 2026 va tim nhin dén
nam 2030.
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Xay dung do61 ngti can b, giao vién, nhan vién du vé so lugng; c6 pham chat
chinh tri; c6 nang luc chuyén mon Kha — Gioi; c6 trinh d6 Tin hoc, Ngoai ngir co ban,
c6 phong cach su pham mau myc. Poan két, tdam huyét, gan bo v6i nha truong, hop

tac, giup nhau cung tién bo, c6 phong cach lam viéc cong nghiép.

Tang cuong gido duc dao duc 161 song, nang cao trinh d§ nhan thuc chinh tri,

xa hoi, thuc hién dan chu, cong bang, cong khai.

Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd, gido vién theo hudng sur dung tot doi
ngil hién o, dap Gmg dugc yéu cu ciia cong viée. Pau tu ¢6 trong diém dé phat trién
doi ngti can bg, gido vién, nhan vién co tiém nang, nong cdt; can bo, gido vién tré, co
tai nang bb tri vao cac vi tri chii chét cia nha trudng.

Dinh ky danh gia va ghi nhan chat luong, két qua hoat dong cua can bd gido
vién thong qua céc tiéu chi vé hiéu qua ddi véi su phét trién cua nha truong. Trén co

s¢ do s€ deé bat, khen thudng ximg dang do1 vo1 nhitng can b, gido vién, nhan vién co
thanh tich xuat sac.

Tang cudng chim lo téi doi sdng ciia can b, gido vién, nhan vién theo diing
ché do chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

Tang cudng chi dao doi ngili nhan vién tich cuc hoc tap dé nang cao hiéu biét
x4 hoi, m& rong kién thirc, hiéu biét phap luat, cAp nhat thong tin cia dat nudc, thé
gio1 nham nang cao ban linh chinh tri, tu tuéng, dao duc, tac phong dé gilp can bo,
gido vién, nhan vién tranh sa nga trudc moi cam dd, gdp phan dua nha trudng ngay
cang hoan thién va tot hon.

Tiép tuc thuc hién t6t phong trao “Hoc tip va lam theo tdim guong dao dirc,
phong cach H6 Chi Minh” va cac cudc van dong, cac phong trao thi dua ciia nganh

phat dong.
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Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé voi nhiing diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bod gido vién, nhan
vién déu ty hao, mudn cbng hién va gan két véi nha trudng.

2.4. Nang cao chit lwong gido duc

Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét 1a chét lugng gido
duc dao dirc va chat lugng vin hoa. Tang cuong gido duc truyén théng, tuyén truyén

gido duc vé phong chéng té nan xa hoi, an toan giao théng, an toan hoc dudng, gido
duc dan sb va vé sinh moi truong; thuc hién tdt giao duc thé chat. P6i méi phuong
phap day hoc va danh gid hoc sinh phu hop v&i muc tiéu, ndéi dung chuong trinh va
ddi tuong, phat trién nang luc hoc sinh. DP6i moi cac hoat dong giao duc, hoat dong
tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong xa hdi, gén hoc véi hanh, 1y
thuyét voi thuc tién; gitip hoc sinh c6 muc tiéu séng ding, c6 dugce nhiing k¥ ning

song co ban.

Xéac dinh: Chét lugng day — hoc va hiéu qua gido duc la thudc do nang luc,
phém chét, tri tu, tinh trung thuc, céi tAm va tai cia nguoi thﬁy. Moi hoat dong, moi

viéc lam cuia nha gido déu phai hudng dén dich 1a ngudi hoc.
2.4.1 Day va hoc:

Nang cao tinh than trach nhiém ctia nguoi gido vién trong mdi gio 1én 16p, dam
bao chéc chin, mdi ké hoach bai day, mdi tiét day, mdi hoat dong tap thé déu léy hoc
sinh lam trung tam, 1ay hoc sinh dé thiét ké cac hoat dong. Mdi gido vién déu phai ap
dung nhuan nhuyén “Day 1it, hoc nhiéu”, sém khéc phuc tinh trang “Day ly thuyét
sudng”, to chirc nhiéu hinh thire hoc tap nhu hoc ngoai troi, da ngoai,... X4y dung cac
d6i ban hoc tap v6i quan diém “hoc thay khong tay hoc ban”...Tang cudng day hoc
hop téc theo nhém nho va co sy luan chuyén nhom trudng dé hoc sinh tap 1am quen
v6i cong viéc 1anh dao. Cai tién khau hudng dan hoc ¢ nha... dé hoc sinh cé y thirc tu
tim toi, kham pha kién thirc méi.
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Quan tdm cong tac gido duc miit nhon, phat hién va boi dudng hoc sinh gioi,

hoc sinh ning khiéu, nang cao thanh tich thi hoc sinh gi6i cac cép.

Tang cuong cong tac kiém tra dinh ky dac biét la kiém tra, du gio dot Xuét ciia
Ban giam hiéu, t6 trudng cac té chuyén mon ddi véi gido vién; Doi méi cac hinh thic
sinh hoat chuyén mon, tich cuc sinh hoat tang cudong ap dung sinh hoat chuyén mon
theo nghién ctru bai hoc.

Dinh ky ra soat, d6i mai, kiém dinh chét luong chuong trinh gido duc, ndi dung

va phuong phép giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi d6i méi gigo
duc. Thuc hién tdt viée tu danh gia chét luong gido duc trung hoc co sé.

2.4.2. Hoat dong giao duc trii nghiém ngoai gio:

D6i méi, cai tién manh mé cac hoat dong trai nghiém ngoai gio, tao khong gian
hoc tap ngoai 16p hoc...

Tiép tuc déy manh cac hoat dong trai nghiém ngoai gio nhu: t6 chirc lién hoan
cac tro choi dan gian, thi van nghe, thé duc thé thao,... Ngoai ra, con td chirc cac hoat
dong khac nhu “Noi chuyén truyén thong”, chuyén dé gido duc k¥ ning song, thi ké
chuyén theo chu dé tuy thudc vao nhiém vy nam hoc. TAt ca cac hoat dong trai
nghiém ngoai gio déu phai 1ong ghép véi sinh hoat tu tuong, gido duc truyén thong
nham hudng t6i muc dich “Mdi ngay dén truong 1a mot ngay vui” va gitp hoc sinh c6
“tinh than khoe manh”.

2.5. Co sé vt chat

Tham muu v&i cac cap lanh dao dau tu nang cip co s& vat chat, phan ddu c6 du
phong hoc, phong bd mén theo tidu chi ctia TT13/2020/BGD, tiéu chuin cua trudng

dat chuan Quoc gia trong giai doan mdi.
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Pau tu co trong diém dé hién dai hod cac phong hoc, phong hoc b moén, khu
lam vi¢c cta can bg, gido vién, nhan vién, san choi bai tap cta hoc sinh, nang cép san
truong, bd sung xdy tudng bao phia khu thé duc, dic biét tham muu voi cac cap lanh
dao dau tu xay dyng khu nha da niang, phong Cong nghé, san c6 da bong.

Tiép tuc dau tu may tinh, may chiéu, lrflp dat hé théng camera va cac thiét bi
dam bdo cho viéc ung dung cong ngh¢ thong tin, xay dung mang thong tin quan ly
gifta gido vién, cac té chuyén mon véi nha trudong lién thong qua hé théng ndi mang
lan va Internet, dién dan gido duc trén hé théng Vnedu va trang Web ctia truong..

Pau tu kinh phi tiép tuc nang cap khong gian va CSVC bén trong cho nha
trudng timg budc tao moi trudng hoan thién cho viée giang day cua thay co gido va
viéce hoc tap cling nhu tham gia cac hoat dong gido duc cua hoc sinh.

2.6. K& hoach-tai chinh

Thue hién nghiém tic ché d6 thu chi tai chinh theo luat ngén sach va quy
ché chi tiéu noi bo, cong khai theo quy dinh.

Xay dung co ché tai chinh theo huéng ty chi hoach toan va minh bach céc
ngudn thu, chi.

Trong xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd. Chi trong dén ngudn kinh phi chi hoat
dong chuyén mon trén tit ca cac linh vuc va ngudn kinh phi mua sam, tu sira CSVC
dé timg budc dap Gmg nhu ciu hoat dong cua ting bd phan trong nha truong.

Hﬁng nam Thanh tra nha trudng co ké hoach thanh tra viéc hoat dong ngan sach
cta truong. Hang ndm co kiém tra ctia bd phén tai chinh cip trén dé diéu chinh hodc
thém moi cac nguén ngan sach phuc vu.

2.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu

X4y dyung trang Web cta nha trudng, fecabook Lién d6i. Hé théng ho so trén
Vnedu, CSDL thanh ph, nganh.. va hé thong Zalo lién lac két ndi tir nha truong dén
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gido vién va phu huynh hoc sinh nham cong bd cac chi trwong, chinh sach cua nha
truong. Dang tai cong khai cac hoat dong cua nha truong qua mdi nim hoc nham
quang ba thuong hiéu va tao strc thu hit dau tu tir nhiéu luc luong bén ngoai ¢6 co hoi

dau tu cho su phat trién ciia nha truong.
3. L trinh thuc hién
Chia lam ba giai doan:
Giai doan 1:

Tir ndm 2024— 2026: Tiép tuc xay dung co sd vat chat dam bao theo tiéu chi
ctia truong chuan Qudc gia. (B tri phong Cong nghé, lam viéc vdi UBND phuodng vé
xay dung nha da ning, sin bong..). Nang cao chat lugng gido duc, duy tri va giit viing
truong chuan Qudc gia, thuc hién kiém dinh chat luong, trudong chuan qudc gia dén
giai doan kiém tra dat két qua cao. Thuc hién doi méi chuong trinh, tiép can voi
chuong trinh GDPT 2018 theo TT32 cua Bo Gido duc va Pao tao. Nam 2026 dén giai
doan truong dugc kiém tra chuén tré lai phai c6 co ban déy du cac hang muc tdi thiéu
can thiét.

Xay dung ké hoach chién lugc, trién khai quan tri€t trong toan thé CC-VC, hoc
sinh va phu huynh hoc sinh; chuan bi quy trinh hoat dong cho tung bd phan.
Chu trong tip trung vao hoat dong cua té chuyén mon va cong tac chu nhiém, quan
tdm nhiéu hon dén ddi tuong hoc sinh chua ngoan, ludi hoc.

T6 chuyén mén:

Boi dudng luc luong gido vién day miii nhon, chat luong cao. Xay dung cac
chu dé tu hoc, tu nghién ciru cho gi4o vién tu chon. Chu trong cong tac hd trg, gitip
dd trong chuyén mén, nghiép vu va sir dung trang thiét bi day hoc; nang cao trinh do
chuyén mén cua gido vién. Van dong va tao diéu kién cho gido vién tré c6 diéu kién

phan dau dung vao hang ngu cia Pang va hoc nang chuan theo 16 trinh.
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Giao vién chi nhiém:

X4y dung ké hoach cong tac gido vién chu nhiém.

Xay dung 16p tu quan, ban cén sy 16p chu dong trong hoat dong, sinh hoat 16p.
Xay dung moi truong 16p hoc than thién, hoc sinh tich cuec.

Lap Zalo nhom 16p két ndi v6i phu huynh dé kip thoi truyén tai théng tin va

nim cac phan hdi dé ¢6 su can thi€p som. Tao su déng thuan trong nhan dan.
Poan thanh nién:
Thuc hién cac hoat dong phong trao, tao dung méi truong nang dong, nép séng

tich cuc trong CC — VC va hoc sinh. Tham gia cac hoat dong ho tro trong cac hoat

dong trii nghiém tai truong va cong tac tai dia phuong khi can sy ho trg, phdi hop.

Lap cac nhom hd tro hoat dong trong toan truong, thanh lap cac cau lac bd dé
sinh hoat: Nhém GV hd tro tin hoc va sir dung céc trang thiét bi; Nhém GV hd trg céac
tro choi van dong — tro choi sang tao; Nhom GV hd trg cic hoat dong ngoai gio 1én

16p — rén luyén k¥ ning mém cho hoc sinh; Nhém GV tu véan tam 1y cho hoc sinh vé
tam 1ylta tudi;. ..

Danh gia rat kinh nghiém cac hoat dong; 1én ké hoach tap huin cho céc hoc
sinh nong cbt vé k¥ ning séng, chuan bi hoat dong trong hé.

Giai doan 2:

Tir nam 2026 — 2027: Tiép tuc duy tri giit vitng va nang cao chét luong céc tiéu
chuan truong chuian Qudc gia, on dinh quy mo, phat trién chat luong gido duc toan

dién, phan dau dat don vi xuat sac.

Giai doan 3:
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Tu nam 2027-2030. Tham muu cung Lanh dao dia phuong xay dung méi khu
d6i dién v6i cong trudng voéi thiét ké hai ting. C6 ké hoach mé rong dién tich san choi

va hoan thién cac phong thuc hanh theo quy chuan méi.

S6 lwong hoc sinh trong nim nim dén dy bao khong ting nhiéu. Co s¢ phong
hoc dam bao. Tuy nhién can bd sung bién ché gido vién vao céc vi tri con thiéu va han
ché hop dong gido vién.

IV. GIAI PHAP CHIEN LUQC

Pé dat dugc cac muc tiéu dé ra, CC — VC nha trudng cing quyét tim thuc hién
cac giai phap sau:

1. Poi voi to chirc quan li nha truong

Ban chi dao thuc hién Phuong hudng, chién lugc 13 b phan chiu trach nhi¢ém
diéu phdi qua trinh trién khai Phuong huéng chién lugc. Piéu chinh Phuong hudng,

chién luoc sau ting giai doan sat vai tinh hinh thyc té ctia nha truong.

Po6i méi td chie va quan 1y, thuce hién nguyén tic tp trung dan chu, xay dung

nha truong “Dan chu, Ky cuong, Tinh thuong va Trach nhiém”.

2. Xay dung doi ngii

Tao diéu kién, dong vién GV c6 nang luc di hoc nang cao trinh dg; Khuyén
khich CC — VC ty dang ky cac chu dé tu hoc, tu nghién curu;

3. Nang cao CLGD

Po6i méi manh mé& tdm nhin, tu duy dé cai tién phuong phap gido duc, dam bao
chét luong dai tra, nang cao chét lwong miii nhon, phat trién cac nang luc riéng;

4. Phat trién co sé vat chat

Tap trung chinh sira dau tu CSVC, dau tu trang thiét bi, timg budc hoan thién

phong hoc bd mon va cac phong chirc nang khac;
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Lap du an dé nghi cic cdp quan tdm xay dung thém phong hoc va phong bd
mon dap tng yéu cau d6i méi toan dién nha trudng.
5. Phat huy méi lién hé trong va ngoai nha truong
Bao gé)m: Nhan lyc — Tai chinh — Tri tué.
V. TO CHUC THU'C HIEN
1. Pho bién ké hoach

Phuong hudng, chién lugc dugce phd bién rong rai téi toan thé can bd, gido
vién, nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hgoc sinh va cac to
chtic, ca nhan quan tdm dén nha truong. Cong khai trén Web nha truong va cac

phuong tién thong tin khéc.
2. Phan cong nhiém vu
2.1. P6i v6i Hiéu truéng

Tb chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i ting can bo, giao vién,
nhan vién trong nha trudng. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach

trong timg nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duy¢t 10 trinh thuyc hién ké hoach chién lugc chung

cho toan truong.

+ Chu tri xdy dyung va t6 chiic thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién

ctru 16m c6 lién quan dén don vi.

+ T chtc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan trudng va

thue hién ké hoach chién luoc cia toan trudng theo timg giai doan phat trién.

2.2. P6i v6i Phé Hidu truwéng
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Theo nhi¢m vu dugc phan cong, giap Hi€u truong td chirc trién khai va chiu
trach nhi¢m tung phﬁn viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién
ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

2.3. P6i v6i doan thé va cac té chire khac

* Péi véi hoc sinh:

Khong ngumng hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghi¢p THCS
c6 kién thirc dam bao tham gia cac ky thi tuyén sinh 16p 10 va tham gia c6 két qua tdt
trong cac ky thi HSG, HSNK, k¥ ning can thiét dap timg yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc
Trung hoc pho théng hodc hoc nghé. Ra stc rén luyén dao dic dé trd thanh nhiing

nguoi cong dan tot.
* Ban dai dién cha me hoc sinh:
Tang cudng gido duc gia dinh, ting cuong phdi két hop véi nha truong.

Cung v6i nha truong tuyén truyén van dong cac bac phu huynh thyc hién mot

s6 muc tiéu cua Phuong hudng, chién luoc.

* Cdc t6 chire Poan thé trong trirong:

Hﬁng nam, xay dung chuong trinh hanh dong thyuc hién tdt céc ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

Hoi dong trudng t6 chirc hop va gop ¥, bd sung phuong hudng chién luge cua

nha trudng hang nam va quyét nghi thuc hién.

Tuyén truyén, vin dong moi thanh vién cta t6 chtrc minh thyc hién t6t cac ndi
dung va giai phap néu trén dong thoi gop ¥ véi nha trudng diéu chinh, b sung nhiing

ndi dung pht hop dé cé thé thuc hién tot Phuong hudng, chién lugc ctia nha truong.

2.4. P6i v6i to chuyén mén
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T6 chire thuc hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thyc hién ké hoach
ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuét cac giai phap dé trién khaithuc
hién ké hoach.

X4y dung ké hoach hanh déng cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thyc hién, cac nguén luc thuc
hié€n, nguoi chiu trach nhiém.

T4 chirc va phan cong thyc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu hop véi
trach nhiém, quyén han va ngudn luc.
Chu dong xay dung ké hoach phat trién cua td, hop tac vdi cac to chic trong
nha trudng. Van dong gido vién tham gia nang chuan.
2.5. Poi v6i tong phu trach doi

Xay dung ké hoach hoat dong, phdi hop véi gido vién chii nhiém, cha me hoc
sinh dé c¢6 cac chuong trinh huan luyén k¥ ning séng, tro choi dan gian, tro choi khoa
hoc; thanh 13p va duy tri hoat dong cac cau lac bo (Tin hoc, Tiéng Anh, K¥ nang
mém; doi, nhém vin nghé...). Duy tri va phat trién cac hoat dong van ngh¢, thé duc
thé thao hang nim cta truong.

Phat hién va xay dung luc luong nong cdt tir cac chi doi 16p dé xay dung phong
trao:”Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, “Truong hoc hanh phuc”, theo doi
giam sat hoat dong cua to tu van tam 1y, thuc hién tot cong tac thong tin tuyén truyén,
thu nhan va xir Iy cac thong tin phan hoi tir hoc sinh.

2.6. Doi véi gido vién, nhin vién

Cin ¢ Phuong hudng chién luoc, ké hoach nim hoc ciia nha trudng dé xay
dung ké hoach cong tadc cd nhan theo tung ndm hoc. Bdo cdo két qua thuc hién ké
hoach theo tung hoc ky, nam hoc, tirng giai doan. Pé xuit céc giai phap dé thyuc hién

Phuong huéng, chién lugc.
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VI. PE XUAT, KIEN NGHI

Péi voi Phong Vian hod-Xa hoi phuong Dién Ban:

+ Phé duyét Phuong hudng, chién lugc va tao diéu kién thuan loi vé moi mit,
gitip nha trudng thyc hién ndi dung theo dung Phuong huéng, chién luge phat trién.

+ Hd tro vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan lyc dé thuc hién cic muc tiéu
ctia Phuong hudng, chién luoc.

+ B6 sung cho nha trudong du gido vién theo quy dinh.

Pbi véi UBND thanh phé Pa Ning:

Co co ché dau tu xay dung co s& vat chit theo cac tiéu chi gido duc dé nha
truong thuc hién Phuong hudng, chién lugc.

Trén day 1a phuong huéng chién luge xdy dung va phat trién nha truong giai
doan 2025-2026 va tam nhin dén nam 2030. Kinh trinh quy cap lanh dao gop y, phé

duyét dé nha truong ¢ can cir thuc hién.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- UBND phuong Dién Ban “theo di, chi dao”; (Ky, déng dau)
- Phong VH-XH phuong Dién Ban “duyét ké hoach”;
- Luu VP.
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